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Introducio

O segmento de auditoria, objeto do meu enfoque nesta apresentagdo, poderd, no Brasil, com o
projeto de alteracdao da Lei de Sociedades por Ag¢des, em tramitagdo no Congresso Nacional, ter
um aumento significativo do seu mercado. Hoje, sdo obrigadas a ter suas demonstragdes
financeiras auditadas, as sociedades de capital aberto e as institui¢des financeiras (bancos etc) .
Sendo aprovado o projeto de lei passardo, também, a ter suas demonstracdes financeiras
auditadas, obrigatoriamente, as entidades equiparadas as de capital aberto. Sdo entidades
equiparadas as sociedades de capital aberto, no texto de projeto, todo o tipo de entidade com
patrimonio liquido e receita operacional superiores a valores minimos pré estabelecidos. Assim,
com o aumento do mercado, acreditamos que deverdo ocorrer associagdes de escritorios de
auditoria tipicamente brasileiros entre si e, com escritdrios internacionais de todos portes, visando
o atendimento da ampliagdo do mercado que alcancara tanto empresas (clientes de auditoria)
brasileiras como as de capital internacional.

O nosso exemplo

No ambito de nossa atividade profissional acreditamos que a associacdo da tecnologia ¢ do
capital, bem como, o conhecimento dos negdcios regionais com o conhecimento dos negdcios
internacionais, podem alavancar a criacdo de novos negdcios € novos mercados.

Na minha atividade, que envolve, a auditoria independente (contador publico) e consultoria de
empresas, recentemente tive e estou tendo uma experiéncia inovadora. Nossa empresa, brasileira
tipica, chamada Villas Rodil, fez recentemente uma associacdo com uma empresa francesa
tipica, chamada Gorioux Faro. Desta associacao, resultou a Villas Rodil Gorioux Faro.

Tudo comegou com a necessidade da Gorioux Faro de atender os clientes franceses com
negocios no Brasil, ou seja, investimentos de um pais desenvolvido (Franga) num pais emergente
(Brasil).



Isto fez com que os s6cios da Gorioux Faro viessem ao Brasil procurar um escritério de servicos
similar ao existente na Franca que, a seu juizo, pudesse atender aos seus interesses de associacao
e, a0 mesmo tempo, satisfizesse aos interesses de associa¢ao do escritério brasileiro.

Identificada o escritorio brasileiro, ou seja, a Villas Rodil iniciou-se o entendimento entre ambos
0s escritdrios no tocante a:

Forma da associagao

e Tecnologia e metodologia

e Controle de qualidade

e Remuneragao.

e Qutros aspectos particulares dos negdcios.

Depois de nove meses do primeiro contato, passando-se por varios outros contatos no Brasil e na
Franca, foram definidos e formalizados todos aspectos da associagdo.

Assim hoje, a Villas Rodil Gorioux Faro, estd apta para atender e ja vem atendendo empresas,
cujos controladores sdo atendidos, na Franga pela Gorioux Faro. Coincidentemente, a regia de
influéncia da Gorioux Faro nio era atendida pelo associado francés, a nossa rede mundial Nexia
International, o que levou a Gorioux Faro e a propria rede mundial a ganhar em cobertura
territorial dentro da Franga, sem fazer nenhum investimento importante.

Este caso tipico de criagdo de novos negocios e novos mercados com uma “via de dupla mao”,
pois beneficiou os escritorios brasileiro, francés e a rede internacional no nosso segmento de
auditoria e consultoria de empresas. Tudo se originou em decorréncia da expansdo dos
investimentos franceses nos paises emergentes, no caso o Brasil.

Neste caso podemos identificar com clareza o aproveitamento integral do
conhecimento/tecnologia/metodologia  francesa e brasileira, com a expansio dos
negocios/mercados para ambos os escritorios.
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Introduccion

Creo que en Brasil, como consecuencia del proyecto de alteracion de la Ley de Sociedades
Anénimas que se tramita en el Congreso Nacional, el segmento de auditoria, objeto de esta
presentacion, podréd tener un aumento significativo de mercado. Hoy en dia, solo las compaiiias
que cotizan sus acciones en Bolsa y las instituciones financieras son obligadas a publicar estados
contables examinados por auditores independientes. Si el mencionado proyecto de ley es
aprobado, también tendran esta obligacion las entidades equiparadas a compafiias abiertas. Tales
son, de acuerdo con el proyecto, todas las entidades con patrimonio neto e ingresos operacionales
superiores a ciertos limites. De esta manera, con este aumento de mercado, creemos que habra
asociaciones de estudios contables brasilefios entre si y con estudios internacionales de diversos
tamafios, con objetivo de atender tanto a empresas brasilefias como aquellas de capital extranjero.

Nuestro Ejemplo

Creemos que, en el ambito de nuestra actividad profesional, la asociacion de tecnologia y capital,
asi como el conocimiento de la realidad regional del ambiente de negocios y del contexto
internacional, puedan ejercer un efecto palanca para la promocion de nuevos negocios y/o para la
abertura de nuevos mercados.

En mi actividad especifica, que comprende la auditoria independiente y la asesoria de empresas,
tuve recientemente una experiencia peculiar e innovadora. Nuestra empresa de auditoria y
consultoria, firma brasilefia tipica que hasta hace poco se llamaba Villas Redil, firm6 una
asociacion con una empresa francesa del mismo ramo, de la region de Bretafia, llamada Gorioux
Faro. De tal asociacion resulto Villas Rodil Gorioux Faro Auditores e Consultores.



Todo empezd con la necesidad de Gorioux Faro de atender sus clientes franceses con
inversiones en Brasil, o sea, con inversiones de un pais desarrollado (Francia) en un pais en vias
de desarrollo (Brasil).

Eso obligd a los socios de Gorioux Faro a viajar a Brasil y a seleccionar una firma de servicios
con calidad y filosofia semejantes a su firma francesa, de manera que pudiera atender sus
intereses de asociacion y, al mismo tiempo, que atendiera los intereses de la firma brasilefia.

Una vez identificada Villas Rodil como la empresa de auditoria y consultoria que cumplia los
requisitos exigidos, se iniciaron las negociaciones sobre:

Forma de asociacion.

e Tecnologia/metodologia a ser utilizada.
e Controles de calidad.

e Formulas de atribucion de resultados.

e Diversos otros aspectos de negocios.

Después de nueve meses del primer contacto, y habiendo tenido, en esse periodo, otras reuniones
tanto en Francia como en Brasil, fueron definidos y formalizados todos los aspectos de la
asociacion.

Asi, hoy en dia, Villas Rodil Gorioux Faro esta preparada para atender, y de hecho ya atiende,
clientes internacionales cuyas controladoras son atendidas por Gorioux Faro en Francia.
Coincidentemente, la region de influencia de Gorioux Faro no era atendida por el asociado
francés a nuestra red mundial Nexia International, lo que llevd a Gorioux Faro a asociarse a
este network. Con eso, tanto el asociado anterior cuanto Gorioux Faro y la propia red
internacional ganaron en cobertura territorial dentro de Francia, sin haber hecho ninguna
inversion importante.

Tratase de un caso tipico de creacion de nuevos negocios y de nuevos mercados, para mejor, “de
doble mano”, ya que benefici6 las firmas brasilefa, francesa e internacional, en nuestro segmento
de auditoria y consultoria de empresas. El hecho se origin6 en la expansion de inversiones
francesas en paises en vias de desarrollo.

Tratase también de un caso exitoso en que se aprovechd el trinomio conocimiento/tecnologia/
metodologia, tanto francés como brasilefio, y del cual resultd expansion de negocios y mercados
para todas las partes involucradas.
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